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Rotselleri med grénkal och picklad rédlék. Se receptet pa everfresh.se


http://www.everfresh.se
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Om éret som gitt
Vd har ordet

2019 blev det nast varmaste aret som nagonsin uppmatts globalt.
Annu ett i en dyster rad, dd de senaste fem &ren varit i den globala
varmetoppen. Samtidigt var 2019 ocksa ett ar da klimatutmaningarna
verkligen diskuterades, inte minst drivet av rorelsen Fridays for future
och en Greta Thunberg-effekt.

Inom gréna naringen paverkades vi av flera extrema vaderfenomen,
kraftiga regn- och hagelstormar och extrem torka har paverkat

vara producenter runt om i varlden. Producenterna har behovt
skydda mer av sina grédor med vaxthus, tunnlar och nat

samt bygga vattenreservoarer och anvédnda de mest effektiva
bevattningsteknikerna. Sdsongen fér manga produkter blev darfér
kortare an forvantat pa grund av att véadret gjorde kvaliteten samre.

En del av svaren pa samtidens och framtidens klimatutmaningar finns
i att vi har mer frukt och gronsaker pa tallriken. Everfresh erbjuder
framtidens mat i en tid da allt fler av vara kunder och konsumenter ser
vardet i hallbarhet och hélsa, och genom en mer véaxtbaserad kost kan
vi bidra till bada samtidigt.

Det innebé&r samtidigt ett ansvar, ett ansvar som vi gérna vill ta. Vi
vill gbra skillnad och investerar tid och pengar i det, och genom att
vara en del av den stérre nordeuropeiska gruppen Total Produce
Nordic (TPN), har vi ocksa storleken och kraften att genomféra vara
ambitioner.

For att gdra det maste vi vara effektiva och jobba fér att den mat som
produceras ocksa ats upp och inte gar till spillo i var del av kedjan. Till
TPN:s packeri i Kege, Danmark, kdper vi in stora volymer i bulk, vilket
gor att vi kundanpassa, minska svinnet och optimera var logistikkedja
for den nordiska marknaden. | Ksge mognar vi dven produkter som
avokado och bananer, och sakerstaller att det ar av ratt mognadsgrad
nar det nar vara kunder inom detaljhandel och foodservice. Vi képer
in produkter i bulk och packar om dem till returemballage som SRS
(Svenska Retursystem), Euro pool och IFCO lador, vilket gor att vi kan
undvika onddigt engangsemballage.



EVERFRESH AB HALLBARHETSRAPPORT 19

Everfreshs produkter &r naturligt hallbara och vart hallbarhetsarbete
tar sin borjan redan hos producenterna. Med hjélp av var hallbarhets-
plan, ePlan, skapar vi langsiktiga relationer och samarbeten med
leverantérer varlden Gver. Leverantorssakring, odlarbesdk och
utvecklingsprojekt hos vara producenter &r centrala delar av vart
hallbarhetsarbete.

Genom vara naturligt hallbara produkter och var hallbarhetsplan ePlan
har vi skapat oss en expertis inom hallbar produktion som vi vill dela
med oss av. Denna héllbarhetsrapport, som ar var tredje, ar ett satt att
visa hur vi kan bidra till en hallbar utveckling. Genom var storlek och
kunskap kan vi hjélpa vara kunder, framférallt mdnga sm3, att ta sig

till nasta niva. Det ar vi stolta dver. Genom samarbeten med andra i
kedjan kan vi géra varlden lite friskare och grénare.

Ay . Jowy

Niels Klem Thomsen, VD Everfresh AB
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Passion for ett friskare
och gronare Sverige

Vi pé Everfresh vill géra naturlig, vélsmakande och hallbart
producerad mat for alla. Tillsammans med véra partners vill vi utveckla
konsumtionen av frukt och grénsaker genom att géra vara naturliga
ravaror mer tillgéngliga och bidra med kunskap och inspiration.

Everfresh ar ett bolag inom Total Produce Nordic (TPN), som i sin
tur ingar i Total Produce Plc, ett av varldens ledande frukt- och
grontforetag. Vart gemensamma intresse ar att 6ka konsumtionen
av frukt och grénsaker - hos alla. Vi har naturligtvis som féretag ett
egenintresse i detta. Men som en marknadsledande och ansvarsfull
aktor ser vi det ocksa som att vi har ett bredare samhéllsansvar i att
bidra till ett friskare och mer hallbart liv fér ménniskan och planeten
- for just det blir konsekvenserna av battre matvanor.

Vi ar dvertygade om att vi maste bdrja med oss sjélva. 2019 sjosattes
ett omfattande varderingsarbete som ska ta Everfresh och Total
Produce Nordic framat. Vi vill att vara varderingar ska genomsyra hela
verksamheten; PASSION for vara kunders och konsumenters behov,
fér smak och kvalitet och fér jobbet och affaren. Vi tar ANSVAR for
affarsidén, for den gemensamma helheten, fér hallbarhet, utbud,
kvalitet och kostnader.

Vi strévar alltid efter att vara NYSKAPANDE i tanke och handling, i
jakten pa nya |dsningar och i var affar. Vi ser alltid mojligheterna i
problemen.
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Vér tolkning av matpyramiden, fér att uppna de rekommenderade 500 g grénsaker och frukt om dagen.
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Nagra hojdpunkter 2019

TPN Foodservice startade Ny hégteknologisk
gronsaksfabrik

nytt affarsomrade S C (e

S

HALSOSATSNING PA GROW - PEOPLE AND 6
CULTURE, MED HALSOCOACHER, GRUPPTRANING N
OCH UTBILDNING INOM ERGONOMI

PEOPLE AND CULTURE

Stolta odlare! COOP Sverige
kategori F&G flyttar

Steglinge Gard har =y .
i samarbete med = Bk > tl].l EVCI'fI'CSh

Coop Anglamark

tagit fram ekologiska  { : Everfresh starker partnerskapet med
och KRAV-markta = = i Coop Sverige, kategoriarbete inhouse
forkokta rodbetor. — | frdn 1:a oktober

NYA SVINNOVATIONER INOM CHEF'S CUT

Skurna snitt av gronsaksflis, blomkalsris och broccolijulienne.
Produkter dér vi anvénder hela grénsaken - stammen pa blomkalen
och hela broccolin. En produkt som gér sig bra i storkék och
offentlig sektor, som "utfylining" i rétten spaghetti och kéttfarssas

- fé6r mindre kott och mer gronsaker.
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Nya juicer, smoothies & shots

NY DIGITAL PERSONALHANDBOK FOR TPN AB, EVERFRESH OCH NOWASTE

Forst i Sverige

l\olowaste Lo.gistics blev med forkoke
ARETS FORETAG Smt-’ﬂ‘l:{nifkt Py
pa Helsingborgs P,

Niringslivsgala 2019

TPN AB KOSTMINISTERIET

FORVARVADE EASY BASKET
SABAFRUIT AB
INKLUSIVE
DOTTERBOLAGET
HEDENBYS
STOCKHOLM AB

I samarbete med Resqued Fruit

har vi raddat 26,3 ton frukt.
Heja!
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Dalig stamning vid
matborden hindrar en
okad konsumtion av
gronsaker och frukt

Vegetariska snabbmatsrestauranger, kottfria mandagar
trendiga grénsaksrecept pa instagram och kéndiskockar

som séatter spets kalen i fokus. Grénsaker dr nagot av det
trendigaste man kan ata just nu, men tittar man pa den
genomsnittliga konsumtionen hander det faktiskt inte sa
mycket. Trots den gronaste trenden i mannaminne ater vi helt
enkelt inte séirskilt mycket mer gronsaker och frukt. Vi nar
inte pa langa vagar upp till de rekommenderade 500 grammen
per dag, det visar den stora frukt- och gronsaksrapporten
2019 (FOG2019) som Kostministeriet tagit fram i samarbete
med Kairos Future.

“Konsumtionen ar kraftigt polariserad, i dag. Genomsnittet ligger
pa drygt 350 gram per dag, manga dter bade 700 och 800 gram
medan vildigt manga knappt far i sig en 4rta i veckan. Och manga
barn vixer upp i familjer dir det knappt existerar gronsaker och
frukt, vilket dr ett potentiellt stort folkhélsoproblem”, konstaterar
Claes Henriksson, marknadschef fér TPN och ansvarig for initiativet
Kostministeriet.

TPN sjosatte Kostministeriet 2018 som ett initiativ for att 6ka
konsumtionen och folkhilsan och for att skapa en arena for
diskussion och samarbete for alla som tycker det vore bra om

vi 4t mer gronsaker och frukt. Kostministeriet har vickt mycket
uppmarksamhet sedan starten, inte minst genom sina humoristiska
kampanjer som inte anvinder de gamla vanliga rationella
hélsoargumenten och pekpinnarna.

KOST
MINISTERIET

www.kostministeriet.se

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e
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“Framforallt far att ni ligkonsumenterna méiste vi anvinda andra
typer av argument 4n de som kretsar kring héllbarhet, hilsa och
klimat. Mat méste vara gott, manga gronsaksskeptiker har inte
samma engagemang i dessa frdgor, utan betonar smak, njutning
och enkelhet istillet. D4 maste vi ha fler budskap i 1ddan 4n att det
ar bra for klimatet och hélsan, annars kommer vi inte fa mer sallad,
morotter eller svartkal pa tallriken”.

En av slutsatserna i FOG2019 dr att vira virderingar i hog grad styr
hur mycket gronsaker och frukt vi dter och att polariseringen mellan
varderingarna skapat dilig stamning vid matborden. 20 procent av
hushallen uppger att de har padgiende konflikter kring matmoral
hemma. Det kan till exempel handla om att ett tonirsbarn i familjen
Ar vegetarian, en foralder gillar kott, ndgon annan undviker gluten
och sedan ér tjafset igdng. Sirskilt mycket brak blir det kring frigan
om kott vs vegetariskt.

“Det har gatt sa 1angt att vegetariskt f6r manga
manniskor ironiskt nog blivit en barridr for att ita
mer gronsaker. En stor majoritet, bade bland l14g-
och hégkonsumenter, VILL 4ta mer gronsaker och
frukt 4n de gor i dag. De vet redan att det ar nyttigt,
att det r bra for hédlsan. Men bara en liten del kan
tinka sig att bli vegetarianer. Det dr till och med

sd att de dr irriterade pa vegetarianer och veganer
eftersom de tycker att de vill tvinga pa andra sin
livsstil. Det finns i dag tyvirr en konflikt kring
olika syn p4 matmoral som blivit ett hinder
for att konsumtionen ska 6ka”.

11
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Insikter

I FOG-rapporten har totalt 10 000 personer svarat pa frdgor om

syn pé frukt, gronsaker och bir, hur mycket de ater, vilka drivkrafter
och barridrer som ligger bakom konsumtionen och mycket annat.
Resultatet dr en av de mest omfattande rapporterna pd omridet
under senare ar. Tillsammans med Kairos Future har resultatet kokats
ihop till sju huvudinsikter, som kan anvindas av alla som av en eller
annan anledning vill 6ka konsumtionen av det bésta vi vet - frukt,
gronsaker och bér!

1. Jobbet har bara borjat

Trots den grona trenden, dter vi fortfarande inte tillrickligt med
frukt, gronsaker och bir. UndersOkningen visar att fler rétter
visserligen blir vegetariska, och att vi har nigot mindre fokus

pa kott nér vi planerar dagens middag, men den genomsnittliga
konsumtionen star Anda i princip helt stilla. De rekommenderade
500 grammen om dagen nir vi inte upp till pa 1dnga vigar. I snitt iter
en vuxen i Sverige bara 357 gram per dag. Det finns fortfarande ett
jobb att gora!

2. Dalig stamning vid matborden

20 procent av hushéllen har pigiende konflikter som utgar fran olika
syn pa matmoral. Istéllet f6r en maltid som préglas av gemenskap och
glidje blir middagen ofta ett tillfélle for tjafs och grél. En minst sagt
dilig miljo att introducera nya, gronare smaker i (se foregdende sida).

3. Slang inte bort livlinorna

Ge inte upp! Aven bland den grupp som éter minst frukt, gronsaker
och béir i dag finns en vilja att 4ta mer. Men de behdver hjalp pa
traven, bade i form av 6kad kunskap och annan typ av inspiration,
som utgar frin smak, njutning och enkelhet, snarare dn hallbarhet
och vegetarisk kost. Anvdnd njutningsfulla “livlinor” som dipp till
gronsaksstavar, glass till frukt och smultédcke 6ver bldbdrspajen.
Till och med koétt kan vara en livlina! Vem kan motsté flaskfilé med
grillad sparris?

KOST
MINISTERIET

www. kostministeriet.se
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4. Go bananas - nya folkfavoriter har storst effekt

Man ska inte g 6ver &n efter vatten. Enklast ir att 6ka konsumtionen
genom att 4ta mer av det man redan gillar. Fokusera darfor pa folk-
favoriter som tomat, gurka, broccoli, 4pple, banan, hallon och blabar.
Tillsammans med “bubblarna”, avokado, mango och grénkal - som
borjar fa faste i folkdjupet — blir de en bra mix for att fa fler att 4ta mer.

5. Bar ar som kott

Redan i Kostministeriets forra rapport, FOG2017, upptickte vi att
konsumenten ser pa frukt och gronsaker pa olika sitt. Det dr inte

en och samma kategori, utan drivkrafterna bakom att 4ta gronsaker
respektive frukt skiljer sig at, och olika angreppssitt krivs for den
som vill 6ka konsumtionen av dem. Nu kan vi se att bir foljer

en tredje logik! De viktigaste drivkrafterna bakom att 4ta bar ar
njutning, guldkant och vardagslyx — att unna sig nagot gott. Sldende
lika drivkrafterna bakom att dta kott.

6. Att fa barn att 4dta gront ar en delad upplevelse

Vi har fragat forédldrar vilka knep de anvinder for att fi barnen att dta
mer grénsaker och frukt — och vilka knep som faktiskt funkar. Detta
korskérdes sedan med vad expertisen sidger. Basta knepet dr DELA!
(1as mer pa néasta sida).

7. Nya spelregler for frukt - missa inte
shackingtaget

De senaste aren har vi sett en kraftig tillvixt i snackinghyllan
- proteinbars, smoothies, smé ndtpasar och
drickyoghurtar. En stark trend som frukten, det
enklaste och mest naturliga mellanmalet
av alla, riskerar att missa. For att tivla i
snackingkategorin, krdvs nya sitt att
marknadsféra och silja frukt.

13
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Testat pa barn

Att f& barn att dta sina 500 gram frukt, grénsaker och bar om dagen
kan vara minst sagt en utmaning, det vet alla féréldrar. Det finns en
massa olika knep som anvinds, men alla funkar inte lika bra. Vissa
inte alls faktiskt. P4 nista sida ser du bade vad foérdldrar tycker funkar
och vad vetenskapen séger.

Kostministeriet har ocksé tagit fram ett antal filmer tillsammans med
komikern Mans Nilsson, dir olika knep testas pé livs levande barn.
Funkar mutor? Funkar hjarntvitt? Funkar rationella argument? Gé in
sjilv pa kostministeriet.se och kolla!

Variera form pé grénsakerna,

a5 Bdrja med detta Fortsétt sa T \. t. ex skivor, stavar, rivet

Lata barnen vara med Lata barnet blandarvalja grénsaker

sjalv istallet for att servera en
fardigkomponerad sallad/ratt

och laga aller gjalva
laga grénsakerna

Shkira
24 grénsakerna
? i bitar

Introducera nya
gronsaker da och da

Be barnet att smaka bara lite,
vid varje miltid, fér att barnet
ska véinja sig vid gronsakerna

| l
b T | Bl I 1 1 I 1 |

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% B0%
Dra en "vit l6gn”, t. ex att . .
tomten kanske inte kommer Séga attnagon kompls

Detta ger effekt
(=]

om man Inte &ter tilréckligt eller nigon barnat ser
myckat gronsaker upp till dter grénsaker
=4 ‘ .—‘—‘-—_._____

Muta med nagot

Forsdka fa barnet att fa daligt
samvete (t. ex "ok, du gér som
du vill, Jag kan Inte h]dlpa att

dumar daligtav.dina val®) villkora andra saker (t. ex du
-24 & @ filir Inte spela eller ga tlil din
kompis farrén du har &tit...)

skramma barnet med
vad som kan haénda om
man inte dter grénsaker
Tjata

_g-l Don’t even think about it ‘ sluta med det dar

Detta gor folk som forsoker (knappt halften)

Vad fordldrar gor och vad som far effekt betrdffande att fa barnen att dita mer grénsaker, sid 44 i FOG rapporten.

KOST
MINISTERIET

www. kostministeriet.se
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Delar vi in diagrammet i fyra filt kan vi sammanfatta forsdken att
0ka konsumtionen:

« Don’t even think about it: Det som hamnar i rutan ldngst ned till
vanster, det som inte sarskilt manga sysslar med, och inte heller
ger effekt, handlar ganska mycket om att skrimma, hota, muta och
tjata sig till en beteendefordndring hos barnen. Det finns skil att
misstdnka att fordldrarna undervirderar dessa aktiviteter nér de
berittar om vad de gor, men det dr 4nda glddjande att mycket av det
som &ar nidrmast destruktivt och inte heller funkar, dessutom inte ar
sd vanligt bland landets fordldrar.

« Sluta med det dir: Det finns dock ett par saker som ér relativt
vanliga och som inte ger nigon effekt, det handlar om att "gémma”/
blanda grénsakerna i en annan del av matritten s att det inte gar
att peta bort, samt att upplysa barnet om att det faktiskt &r nyttigt
med grénsaker. Det verkar inte vara ndgon storre idé, utan lagg
istillet den lilla férdldraenergin som finns vid middagstid till att
gora det som 4nd4 en hel del férdldrar gor.

« Fortsitt si: Fler bor definitivt jobba mera med att variera form och
utbud pa de serverade gronsakerna, skira i bitar, dela upp
momentet dir barnen provar nytt, lite vid varje méaltid, samt att
dela matlagning och férberedelser med barnen.

« Borja med detta: Slutligen det som har effekt men valdigt f4 dgnar
sig at, dir man forst och framst kan ropa: “Ta fram stavmixern!”
Man kan bli férvanad 6ver vilka smaker som gar hem i till exempel
en soppa, bara det ar mixat till oigenkinnlighet. Att separera
gronsakerna fran annan mat dr en annan atgird med outnyttjad
potential. P4 6verkurs-sidan for fordldrar med outtdomlig energi och
kreativitet — beritta historier, sagor eller gor lekar dir gronsakerna
ar inkluderade.

Funkar mutor? Funkar rationella argument?

15
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Var hallbarhetsplan

For lingsiktiktigt och hallbart foretagande

ePlan &r var hallbarhetsplan f6r ett langsiktigt och hallbart féretagande.

Planen lanserades 2014 och bygger pa de tre pelarna ekonomi, etik
och miljo. Véra viktigaste hallbarhetsfragor identifieras med hjélp av
vara producenter, kunder och intressenter. Vi har sarskilt fokus pa
hallbar produktion och socialt ansvarstagande i var leverantdrskedja.

Genom ambitidst uppsatta mal, projekt och samhallsengagemang
driver vi var hallbarhetsagenda framat. Vi vill véxa tillsammans med
vara producenter och kunder, genom fértroende, integritet och
respekt for miljdn och manniskor. Det gor vi genom att inspirera, och
erbjuda hjalp och vagledning i var gemensamma resa framat. Vi tror pa
samarbete, utbyte av kunskap och pa att langsiktiga relationer bidrar
till var gemensamma framgang. Vi tror ocksa att det &r tillsammans
som vi kan goéra storst skillnad f6r manniskors arbetsférhallanden,

vart klimat och fér var hélsa.

Var plan ar att gora s& mycket vi kan for att
minska vart eget avtryck. Genom ePlan

tar vi ansvar fran odling till slutkund.

Vi arbetar aktivt for att minska var

direkta klimatpaverkan vad galler
primérproduktion, processindustri, val

av emballage, transport, lagerhantering
och minimering av svinn genom
leverantorskedjan.

@ .9

Véra tre ansvarsomraden inom héllbart féretagande.

1 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

QO




EKONOMI

Ekonomi handlar om att hitta det smidigaste
och mest resurseffektiva arbetssattet genom
att kopa direkt fran odlare, och genom att
kontinuerligt forbattra var egen och vara
producenters verksamhet.

MILJO
ETIK Vart miljoarbete handlar om att sékra

kontinuerliga miljoférbattringar i var
egen organisation, och att tillsammans
med vara producenter minska miljo-
effekterna av deras verksamhet.

Genom fokus pa etik och socialt
ansvarstagande stravar vi efter att géra
verklig skillnad. Malet &r att kunna
erbjuda en sdker och inspirerande
arbetsmiljo fér vara anstéllda, men vi
g0r dven vart yttersta for att forbéattra
arbetsforhallandena fér de som
producerar vara produkter.

PLAN

fran jord till jord
S—
e
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Viara fokusomraden for

hallbar utveckling

FN:s globala mél innehaller 17 mal och hela 169 delmal. Det &r den
mest ambitidsa agendan for hallbar utveckling som vérldens lander
genom FN nagonsin har antagit, syftet ar att uppna fyra dvergripande
saker till 2030: att avskaffa extrem fattigdom, att minska ojamlikheter och
orattvisor i varlden, att framja fred och réttvisa och att |6sa klimatkrisen.

Var hallbarhetsplan, ePlan, utgar fran de globala malen och &r
anpassad efter var var verksamhets avtryck ar som storst. Efter

arets rapport om vart klimatfotavtryck, som du kan ldsa om pa
everfresh.se, kommer vi ta ytterligare ett steg for att analysera och
konkretisera vart hallbarhetsarbete. Arbetet fér en héllbar primar- och
livsmedelsproduktion fortsatter, tillsammans kan vi géra skillnad.

Hallbarhetsmalen f6ljs upp arligen, genom mal och regelbundna
avstamningar. Utvalda mal som vi anser att vi har storst inverkan och
mojligt att paverka inom:

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD

3 GODHALSA OCH

VALBEFINNANDE

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0OCHEKONOMISK

TILVAXT

F&r mer information om de globala malen: http://www.globalamalen.se "
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HALSA OCH VALBEFINNANDE

For oss ar det en sjélvklarhet att gora allt vi kan for att bidra till en

mer hallbar matkonsumtion, och d&rfér &r det en naturlig del av var
strategi. Genom initiativet Kostministeriet arbetar vi kontinuerligt for
att 6ka konsumtionen och folkhalsan for saval vara medarbetare som
gemeneman, samt for att skapa en arena foér diskussion och samarbete.

ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH
EKONOMISK TILLVAXT

Genom var verksamhet vill vi framja en hallbar och inkluderande
ekonomisk tillvaxt, och ansténdiga arbetsvillkor for vara medarbetare
och producenter, som bidrar till de produkter vi handlar med. Vi
respekterar de manskliga réttigheterna pa alla nivaer i leverantérs-
kedjan, och tar ansvar fér den milj6 vi arbetar i och kommer med alla
tankbara medel férséka férhindra korruption i alla led av kedjan.

HALLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION

Everfresh arbetar aktivt for att sdkra kvalitet, miljé och socialt ansvar i
vart leverantdrsled. Vi verkar fér en hallbar produktion, ékad
livsmedelssékerhet, battre miljé och fér ett langsiktigt hallbart jordbruk.
Vi strévar dven efter att utveckla ansvarsfulla och konkurrenskraftiga
inkép som gor skillnad i var leverantérskedja.

EKOSYSTEM OCH BIOLOGISK MANGFALD

Jordbruket star infor att anpassa odling och produktion till ett allt mer
féréndrat klimat. Dagens livsmedelsproduktion och primarproduktion
paverkar klimatet och tar stora resurser i ansprak genom utslépp,
bevattning, utarmning av jordar och minskad biologisk mangfald.

Vi arbetar aktivt for att minska var direkta klimatpaverkan vad galler
priméarproduktion, processindustri, val av emballage, transport,
lagerhantering och minimering av svinn genom leverantdrskedjan.
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Visentliga risker

For att identifiera omraden dar var verksamhet har en vésentlig
paverkan pa miljoé, manniska, samhélle och ekonomi, genomférdes en
utvardering av vara hallbarhetsrisker under 2019. Analysen resulterade
i 10 prioriterade omraden.

| tabellen pa nasta uppslag beskrivs styrningen och uppféljningen av
Everfresh och TPN:s hallbarhetsrisker inom omradena miljd, sociala
férhallanden, personal, manskliga réttigheter och antikorruption.
Resultatet av analysen inkluderades dven i arbetet med utvecklingen
av TPN:s nya hallbarhetsstrategi.
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Vésentlig risk

Riskbeskrivning

BIOLOGISK MANGFALD

KLIMATFORANDRINGAR (KOLDIOXIDUTSLAPP)

VATTENFORBRUKNING OCH TILLGANG

BEKAMPNINGSMEDEL OCH KEMIKALIER

MATSVINN (AVFALL)

MANSKLIGA RATTIGHETER | LEVERANTORSKEDJAN
(ANSTALLNINGSVILLKOR)

BEHALLA OCH REKRYTERA PERSONAL

(UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING)

ARBETSMILJO

LIVSMEDELSSAKERHET

KORRUPTION
BEDRAGERIER, HOT OCH SABOTAGE

Det moderna jordbruket har gjort att variationen i
landskapet har minskat och viktiga livsmiljcer for
vaxter och djur férsvinner.

Klimatférandringar paverkar vara producenter
savél lokalt som globalt, och far konsekvenser
som vattenbrist, extrema vaderlagen som skyfall,
dversvamningar, varmeboljor och torrperioder.

Vatten &ar en forutséttning for allt levande, och
avgorande for varldens produktion av livsmedel.

Anvéandning av véxtskyddsmedel kan ge rester i
produkt, mark, vatten och vara skadligt for saval
djurliv som fér dem som arbetar i odlingen.

Matsvinn paverkar bade miljon och var ekonomi.

Risk for brott mot ménskliga rattigheter i
leverantorskedjan.

TPN:s framtid &r i betydande utstrackning
beroende av férmagan att behalla, rekrytera och
kompetensutveckla kompetenta medarbetare.

- Arbetssakerhet, olycksfall och tillbud

- Risk for psykisk och fysisk ohélsa

- Diskriminering eller annan krénkande behandling
av personal

Bristande livsmedelssakerhet vid hantering och
lagring av vara produkter kan leda till halsorisker vid
konsumtion.

Risk fér korruption och/ eller mutor, bedragerier, hot
och sabotage eller bristande etik i leverantérskedjan.
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Styrning

Maltal

Utfall 2019

Vi arbetar med att framja hallbar-samt ekologisk
produktion. Arbetet styrs genom var hallbarhetsplan
ePlan.

Vi arbetar med riskspridning vid val av producenter,
och att minska verksamhetens klimatpaverkan.
Arbetet styrs genom kategorins sourcingplan och var
héllbarhetsplan ePlan.

Vi arbetar med att fréamja effektiva produtions-
metoder och vattenhushéllning, for en langsiktigt
hallbar odling. Arbetet styrs genom var hallbarhets-
plan ePlan samt risk- och sarbarhetsanalys.

Vi arbetar med att frédmja integrerat vaxtskydd (IPM),
som en del i arbetet mot en hallbar odling. Arbetet
styrs genom var hallbarhetsplan ePlan, risk- och
sérbarhetsanalys, utfasningsprojekt samt kundkrav
(t.ex. SDVH férbudslista éver harmfulla pesticider).

Vi arbetar aktivt med att minska den totala méngden
avfall inklusive matsvinn pa vara siter genom:
kontinuerlig uppféljning, FIFO, sortering och
nedklassning, utférsaljning samt vidareféradling.

Vi arbetar for att samtliga leverantérer ska folja var
uppférandekod, vara medlemmar i SEDEX och
vara socialt auditerade. Arbetet styrs genom var
uppférandekod och leverantérssékring.

- GROW People & Culture

- Utbildning och kompetensutvecklingsplan for
medarbetare tillsammans med mal och prestations-
bedémning.

- Vi har rutiner for att forebygga olyckor och tillbud,
som kontinuerligt f6ljs upp och atgérdas.

- SAM, hélsocoacher och pulsmétning.

- Vara policys for sakerhet, hélsa, missbruk, diskrimi-
nering, krénkande sarbehandling och trakasserier.

Vi arbetar aktivt med kvalitetssdkring genom: HACCP,
egenkontrollprogram, tredjepartscertifiering, fér vara
primarproducenter, produktionsanlaggningar samt
genom leverantérsaudits.

- Uppférandekod
- Antikorruptionspolicy
- Arlig utbildning till medarbetare

95% av TPN:s leverantérer ska vara kvalitets-
certifierade enligt en GFSI-godkand standard eller
IP Sigill vid utgangen av 2022.

Arbeta for att minska TPN:s bruttoutsldpp
genom att framja lokal produktion, hallbara
produktionsmetoder och effektiva transportlésningar.

Kontinuerlig uppféljning av leverantérer och félja
utvecklingen i lander med vattenproblematik.

Vara en aktiv part i samverkansprojekt. Mata vatten-
anvandning pa vara egna siter.

- 200 pesticidanalyser

- Max 5 restsubstanser

- Uppféljning och verifiering av pesticidhantering
av minst 50 leverantérer arligen i samband med
andraparts leverantérsaudits

Arbeta for att skapa cirkulara system med
restprodukter fér humankonsumtion. Finna
"svinnovationer” for att minska skordeférluster hos
vara producenter.

Alla leverantdrer (100%) ska underteckna var
Uppférandekod och genomga en tredjeparts social
certifiering.

| den arliga medarbetarundersékningen minst
uppna matetal: 3,5 jamforelsevarde Sverige 3.3) pa
"Feedback och kommunikation”. 3,8 p& "Mal och
maluppfyllelse” (jamforelsevarde Sverige 3.6).

Huvudmalséttning ar en séker och god arbetsmiljé.
Félja upp medarbetarengagemang och atgérda
férbattringsomraden.

100% av TPN:s egna siter och leverantérer ska vara
certifierade enligt en GFSI godkéand standard eller IP
Livsmedel. Kontinuerligt pagaende arbete.

Alla leverantdrer (100%) ska underteckna var
uppférandekod.

Uppfdljning och verifiering av koden av minst 50
leverantérer arligen i samband med andraparts
leverantérsaudits.

Sid 24-25
"Hallbar odling”

Sid 50-53
"Vart klimatfotavtryck”

Sid 34-35
“Klimat och milj6”

201 pesticidanalyser

(225 pesticid analyser
2018)

SE: 372 ton organiskt
avfall (426 ton 2018)

DK: 251 ton organiskt
avfall

98% av vara leverantérer
har undertecknat var
uppférandekod.

Sid 26-27 "Socialt ansvar"

Se sid 54-57
"Vara medarbetare"

Se sid 58-60
"Arbetsmiljo"
Sid 61 "Ansvarsfull
bolagstyrning och
verksamhet"

100% certifierade egna
siter och leverantorer

(100% 2018)

98% av vara leverantérer
har undertecknat var
uppférandekod.

Tabellen visar héllbarhetsrisker, méltal och resultat.
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Sa gor vi skillnad inom

hallbar odling

Everfresh arbetar aktivt for att sdkra kvalitet, miljé och socialt ansvar
i vart leverantdrsled. Vi verkar for en hallbar produktion, 6kad
livsmedelssékerhet, battre miljo och for framjande av ett langsiktigt
hallbart jordbruk, detta genom vart leverantdrskrav pa certifiering
enligt GLOBAL G.A.P. (Good Agriculture Practice) och IP Sigill
(Integrerad Produktion).

Everfresh ar KRAV-certifierad samt medlem i Sedex (Supplier Ethical
Data Exchange), vérldens stérsta samarbetsplattform f6r hantering
av etiska uppgifter i leverantérskedjan. For att kontrollera att vara
leverantdrer fljer vara krav sker aterkommande leverantérsbesok
och revisioner hos vara producenter och packhus.

Alla leverantdrer fran saval 1ag-, semi- som hogriskléander, definierade
enligt amfori BSCl:s (Business Social Compliance Initiative) risklista, ska
ha utfért en social revision alternativt en plan pa en inplanerad sadan
inom en rimlig framtid.

Vara leverantorer och odlare ar fordelade dver stora delar av
varlden. Detta inneb&r mojligheter, men ocksa ett ansvar for att
férbattra arbetsforhallandena och minska miljopaverkan i dessa
lander. Vi vet att det gar att odla och producera frukt och grénsaker
under goda sociala férhallanden, ndgot som kréver ett langsiktigt
samarbete med odlare och leverantérer.

| var uppférandekod beskriver vi vara minimikrav som vi stéller pa vara
leverantérer for att garantera livsmedelssékerhet, miljdkrav och socialt
ansvarstagande. Vi arbetar tillsammans med vara leverantérer fér en
langsiktig relation och en hallbar produktion. Vart mal ar standiga
forbattringar for vara producenter och for miljon. Alla leverantérer
maste godkannas innan vi startar upp ett samarbete.

1 2 %I.NSU:JAM%UH OCH

1

PRODUKTION

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD
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MINIMIKRAV PA VARA LEVERANTORER:

e Signerat leverantorskontrakt.

e Leverantdren ska registrera sig i SEDEX (Supplier Ethical Data Exchange)
och dela information om leverantérens affarsmetoder. Leverantéren ska ge
fullstdndiga atkomstrattigheter till den inlagda leverantdrsinformationen
for att ge oss full insyn i uppgifterna pa SEDEX-plattformen.

e Giltigt certifikat for odling och process i enlighet med levererade
livsmedelsprodukter (t ex Global G.A.P,, IP Sigill, eko/KRAV alternativt
GFSl-godkand livsmedelsstandard sasom BRC, FSSC 22000 m.fl.).

e Etisk sjalvutvardering enligt Sedex samt en tredjepartsrevision fér
produkter odlade i sa kallade hogrisklander enligt amfori BSCl:s
definition. Vi agerar i enlighet med ETl:s baskod fér ménskliga rattigheter.

® Anvandning av enbart godkanda vaxtskyddsmedel och kemiska
preparat, granskade genom inskickade kemikalielistor och
analysrapporter.

e Arbetsmiljo, goda arbetsvillkor och socialt ansvar. Koden ger dven
stod och tydlig handledning for att uppfylla de krav som stélls pa
en arbetsgivare, oavsett om man har anstalld personal eller inhyrd
bemanningspersonal.

e Producenter och produktionsanldggningar i sa kallade hégrisklander,
baserat pa amfori BSCI (Business Social Compliande) initiatives
risklandslista, ska ha genomgatt en tredjepartsrevision eller likvardig
certifiering godkénd av oss. Revisionen ska tacka packhus och odling.

e | everantoren ska forsakra efterlevnad av lagbestdmmelser och reglerande
krav i det land den &r verksam i. Alla leverantérer uppmanas att
genomga en tredjepartsrevision for sin odling och packning, fér att
sakerstalla att de sociala kraven ar uppfyllda i hela leverantérskedjan.

e Krav pa certifiering enligt IP Arbetsvillkor senast sdsong 2020. Kravet
géller alla svenska producenter inom farsk frukt och grént.

* Social certifiering enligt Global G.A.P GRASP fér producenter i lag-
och semirisklander (Sverige omfattas av IP Arbetsvillkor).
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Socialt ansvar

Everfresh har upprattat en uppférandekod som ligger till grund fér ANSTANDIGA
de vardagliga beslut som fattas i var verksamhet, och som bygger pa ﬁ%ﬁi&%‘ﬂhﬁ‘;’,‘(
FN:s Global Compacts tio principer for féretags agerande géllande
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo, antikorruption samt ETl:s

(Ethical Trading Initiative) Base Code om arbetstagares rattigheter,
baserat pa ILO:s konventioner. Principerna fér denna uppférandekod
tillampas i hela organisationen i var egen verksamhet och med alla vara
leverantdrer och affarspartners. Everfresh &r medveten om vikten av att
ta ansvar for vélfarden for alla medarbetare som bidrar till de produkter
vi handlar med och respektera de ménskliga réttigheterna pa alla nivaer
i leverant6rskedjan. Vi tar ansvar fér den miljé vi arbetar i och kommer
med hjélp av alla tdnkbara medel att férséka férhindra korruption i

hela leverantdrskedjan. Det &r av storsta vikt att alla anstéllda forbinder
sig att folja uppférandekoden. Nar vi bygger partnerskap med vara
leverantérer ska vi dessutom férsoka arbeta med féretag som delar vara
varderingar, och som &r beredda att leva efter var uppférandekod.

TILMW
4

Leverantdren fdrvéntas folja nationella och andra géllande lagar och
bestdammelser. Everfresh uppférandekod tillampar det basta skyddet
for arbetstagarna. Dessutom maste leverantéren folja FN:s deklaration
om manskliga rattigheter och ILO:s grundldggande konventioner och
principer om méanniskors rattigheter i arbetslivet. Principerna i denna
uppférandekod ska integreras i det dagliga arbetsrutinerna och inte
som ett alternativ. Bestdmmelserna i denna kod utgdr minimum och inte
maximumstandard, koden ska inte anvandas for att hindra leverantdren
fran att dverskrida dessa standarder. Den gaéller for alla leverantérer
och deras underleverantdrer. Leverantéren férvantas formedla
uppférandekoden till alla sina anstéllda och underleverantérer.

ANSVARSFULL LEVERANTORSKEDJA

Everfresh ar sedan 2014 medlemmar i Sedex (Supplier Ethical Data
Exchange), vérldens storsta samarbetsplattform fér hantering av

etiska uppagifter i leverantdrskedjan. Sedex omfattar alla delar av
leverantdrskedjan och syftar till att driva férbattringsarbete och bidra till
hallbara afféarsmetoder.

Sedex hjélper oss att arbeta med vara leverantérer for att sékerstélla att
de uppratthaller sdkra, etiska och hallbara affarsmetoder och

hjélper oss att skydda arbetsvillkoren f6r ménniskor inom var
leveranskedja.
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Sedex ar ett bra verktyg for att arbeta med vara leverantérer och
producenter, och hjélper oss att battre kartlagga vara leveransled,
identifiera, hantera och minska etiska risker i var leverantérskedja
globalt. Nar leverantérer med hogre risk identifieras, kan vi sedan arbeta
tillsammans for att forbéattra deras affairsmetoder for att skapa sakra
arbetsvillkor i de regioner som vi handlar med.

Fordelen med Sedex &r att en producent genom att dela resultatet fran en
oberoende tredjepartsrevision med sina kunder, kan visa att de krav som
stéllts har uppfyllts. Darmed kan behovet av revisioner fran varje enskild
aktér minskas, och férbattringsarbetet foljas upp pa ett battre stt.

CERTIFIERINGSPROCESS

Det finns ett stort antal standarder och koder som kan anvéandas i Sedex,
vara leverantérer valjer den standard de &nskar certifieras enligt.

Revisionerna ska vara utférda enligt revisionsmetodiken
SMETA - Sedex Members Ethical Trade Audit (ETI Base Code)
av ett Sedex-registrerat oberoende certifieringsorgan.

Producenten arbetar med de avvikelser de fatt under revisionen och
lagger upp sina férbattringsatgarder i Sedex-portalen.

Sedex &r inte en standard, utan
en databas for att dela resultatet

GODKANDA SOCIALA CERTIFIERINGAR:
e Sedex Members Ethical Trade Audit (SMETA, baserad pa

ETI Base Code)
® Business Social Compliance Initiative (BSCI)
e Social Accountability 8000 (SA8000:2008)
¢ Fairtrade (FLO)
* Sustainability Initiative of South Africa (SIZA)
¢ Rainforest Alliance
¢ IMO Fair For Life
* |ICS Initiative for Compliance and Sustainability
e GLOBAL G.A.P. GRASP
* |P Arbetsvillkor (endast Svensk produktion)

fran etiska revisioner enligt vald
standard. Sedex ger inga poéng,
godkénnanden eller certifikat
och ger dérmed ingen vérdering
av hur vél ett féretag har lyckats.
Syftet &r att tillhandahélla

ett effektivt stt att dela och
hantera resultatet av revisioner i
leverantérskedjan.

Sede)? Member
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SIZ A — Sustainability
Initiative of South Africa

Sydafrika &r ett av vara producentldnder som férser var marknad med
stora volymer av citrus, vindruvor och stenfrukt. SIZA - Sustainability
Initiative of South Africa ar den frémsta plattformen for vara
sydafrikanska producenter for deras arbete med hallbar produktion
bade ur ett etiskt och miljdmaéssigt perspektiv. Vart medlemskap i SIZA
sedan 2017, har méjliggjort en 6kad transparens, verifiering samt
uppféljning av vara etiska krav hos vara producenter. Vi kan identifiera
de stdrsta riskomradena och pa ett mer fokuserat sétt folja upp dessa
tillsammans med vara leverantorer.

SIZA fokuserar pa kapacitetsbyggande ner pa odlarniva och ser verifi-
ering med sjalvutvardering och sociala revisioner fran tredje part, som
indikatorer pa vilka behov, férbattringsatgarder och verktyg, som krévs
fér att uppfylla de etiska och miljdmaéssiga standardkraven som stélls.

CERTIFIERINGSPROCESS

SIZA har utvecklat en social standard som bygger pa ILOs
konventioner och nationell lagstiftning. Revisioner utfors av tredje

part fran ett, av SIZA godként, oberoende revisionsorgan. Beroende

pa utfall sker revisioner varje, vartannat alternativt vart tredje ar och
inkluderar en arlig uppdatering av producentens sjélvutvardering samt
forbattringsplan. Detta for att aktivt arbeta med standiga forbattringar
och hantering av riskerna mellan revisonerna. Alla rapporter,
atgardsplaner och sjalvutvarderingar uppdateras kontinuerligt och ar
tillgédngliga pa plattformen.
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Schyssta arbetsvillkor

I Sverige pagar ett arbete for att forbittra arbetsvillkoren inom den
grona ndringen. Fran och med odlingssisongen 2020 krivs certifiering
mot IP Arbetsvillkor for alla vira svenska producenter inom frukt

och gronsaksodling.

V2,

| samarbete med Peppinge Produkter AB.

IP Arbetsvillkor omfattar lagstiftning och
branschriktlinjer f6r en god arbetsmiljo, goda
arbetsvillkor och socialt ansvar. Den ger &ven
stdd och tydlig handledning fér att uppfylla

de krav som stélls pa en arbetsgivare, oavsett
om man har anstalld personal eller inhyrd
bemanningspersonal. Dagligvaruhandeln samt
ett antal andra aktdrer inom handel, frukt och
grénsaksbranschen och fackféreningar, har
tillsammans med Sigill Kvalitetssystem utvecklat
standarden for schyssta arbetsvillkor som
lanserades i oktober 2016.

Svensk produktion har mdnga mervarden for
bland annat miljon, 6ppna landskap, arbets-
tillféllen och korta transporter. Bristfalliga
arbetsvillkor inom den gréna néringen har
dock visat sig forekomma, géstarbetare och

kortvariga sdsonganstéllningar ar vanligt
férekommande, da odling av frukt och
gronsaker &r arbetsintensivt och manga
produkter skdrdas och packas fér hand.

Under aret har arbetet med implementeringen
av IP Arbetsvillkor hos vara producenter fortsatt.
Genom utskick, informationsmdten och samtal
med vara producenter, har vi informerat om
mervardet med schyssta arbetsvillkor for sina
anstallda. Vi vill att producenter som gor ratt
skall gynnas. | och med kravet om certifiering
mot IP Arbetsvillkor, kommer var kravstallan

nu vara likstalld for lokala och globala
producenter. Arbetet med IP Arbetsvillkor

ar ett exempel pa hur vi arbetar med var
uppférandekod i var lokala leverantérskedja.
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Producenter fran varldens alla horn
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Under 2019 hade 26% av var inkdpsvolym ursprung Sverige, 17% lagriskland, 29% semiriskland
och 28% hogriskland. For semi- och hogrisklander stéller vi hogre sociala krav pa vara producenter,
for att sdkerstélla att vara minimikrav liksom gallande lagstiftning uppfylls. Senast sdsongen ar 2020
staller vi dven krav pa att Svensk odling ska vara certifierad enligt IP Arbetsvillkor.
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Kartan visar Everfreshs inképsvolym férdelad enligt amfori BSCl:s (Business Social Compliance
Initiative) lista. Amfori BSCI &r ett europeiskt affarsdrivet samarbete for féretag som vill forbattra
arbetsforhallandena i den globala leverantérskedjan.

S

I Hagrisklander Semirisklander B Linderviejimporterar fran
I Lagrisklander (EU och Sverige o’ Agronomer och lokala

utanfér EU) experter pa plats
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Leverantorsgranskning

Var andrapartsgranskning av vara producenter och
leverantérer gors inte enbart f6r att verifiera att
vara krav och nationell lagstiftning efterlevs, utan
ocksa for att inspirera dem att arbeta med standiga

forbattringar.

Var revisionsplan baseras pa var riskbedémning som utgar fran
faktorer som livsmedelssakerhet, arbetsrattsliga och sociala aspekter
samt andra kvalitets- och miljdmassiga parametrar. Ibland sker dock
avsteg fran revisionsplanen, vid uppféljning av utfall fran tidigare
besdk, vésentlig information frdn myndigheter, certifieringsorgan eller
larmrapporter om brister i ett specifikt produktionsland.

SA GAR DET TILL

Vid vara besdk kontrollerar vi bland annat anstallningskontrakt,
arbetstider, arbetsforhallanden, sdkerhetsrutiner, kemikaliehantering
och kvalitets- och miljéledningssystem. Bestket planeras in under
produktionscykeln for att fa en sa rattvis beddmning som méjligt.
Forutom besék i félt och produktion, intervjuar vi ledning och skérde-
arbetare. Allt for att fa en sa heltdckande bild som mdjligt av de
verkliga férhallandena hos varje enskild producent.

En andrapartsrevision brukar ta en arbetdag och férdelas mellan
odling och packhus. Vanligtvis bérjar revisionen tidigt pa morgonen
nar forsta skérden startar. En observation av skorden ger méjlighet
att intervjua arbetarna angdende arbetsvillkor och fa héra deras egna
beréttelser. Vi har dessutom agronomer pa plats i ett flertal lander
varlden dver, vilket ger oss mojligheten till fler besdék och underlattar
kommunikationen i olika kulturer. Férutom sociala arbetsférhallanden
tas aven hansyn till miljon kring odling och packhus. Extra stor hansyn
tas till omraden med narliggande vattenmiljoer, som exempelvis
brunnar och dammar. | manga lander &r vattenfragan ett stort problem.
Det gor att vi &ven undersoker hur bevattningen gar till pa odlingen.

Bade vid ekologisk och konventionell odling kontrolleras
anvandningen av vaxtskyddsmedel, dels att den stdmmer dverens med
informationen vi har fatt, och dels att den ar i enlighet med géllande
lagstiftning. Det &r av stor vikt att anstéllda har ratt kunskap vid
anvandning av véaxtskyddsmedel samt att det finns skyddsklader och
rétt utrustning fér korrekt anvéndning.
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STANDIGA FORBATTRINGAR

Malet med vara besok &r att arbeta for battre produktions- och
arbetsférhallanden dar det finns brister, och att fa vara producenter att
fortsétta forbattra sitt arbetsséatt dven efter vart besék. Eventuella brister
och avvikelser som uppmarksammats i samband med revisionen

féljs upp och sammanstélls i en atgardsplan. Genom att arbeta med
standiga forbattringar kan vi vara med och géra skillnad- &nda ner pa
odlarniva. Under aret har ett farre antal revisioner utforts jamfort med
féregdende ar, detta pa grund av att vi istéllet har haft mer djupgaende
hallbarhetsprojekt, inom framférallt vatten och véxtskyddsmedel
tillsammans med vara producenter.

Andrapartsgranskning 2018 2019
Totalt 58 39
Hégriskland 17 26
Semiriskland 16 4
Lagriskland 25 9
Godkand 43 22
Forbattring krévs 15 17

Tabellen visar hur ménga egna revisioner vi har utfért under respektive kategori enligt amfori BSCl:s
lista 6ver risklander. Amfori BSCI &r ett europeiskt affarsdrivet samarbete for féretag som vill férbéttra
arbetsférhéllandena i den globala leverantérskedjan.
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Klimat och milj(’j {5 temi

Jordbruket star infér att anpassa odling och produktion till ett allt mer
féréndrat klimat. Vara producenter kommer att mota nya utmaningar
med extrema vaderldgen som skyfall, versvdmningar, varmebéljor
och torrperioder.

Tillgang till bevattningsvatten och férandrade odlingsférhallanden

dr pa manga hall redan en utmaning, och kartan fér odlingsomraden
kommer med stor sannolikhet att ritas om. Det kan kédnnas avlagset nar
man lever i Sverige, men de senaste aren har givit oss en férsmak pa
ett varmare och torrare klimat. Klimat och vader paverkar tillgdngen pa
s val ytvatten som grundvatten, darfor blir det allt mer viktigt for vara
producenter att hushalla med det vatten som finns, samt hitta grédor
anpassade for ett férénderligt klimat.

Det &r ett faktum att dagens livsmedelsproduktion och odling av
gronsaker och frukt paverkar klimatet och tar stora resurser i ansprak
genom utslapp, véxtskyddsmedel, bevattning, utarmning av jordar och
minskad biologisk mangfald. Med en véxande befolkning &r det viktigt
att vi tar ett gemensamt ansvar for att sdkerstalla att hallbar produktion
kan ske inom de planetéra grénserna.
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UTFASNING AV HARMFULLA PESTICIDER

Véxtskyddsmedel anvénds i huvudsak for att skydda vaxten mot
angrepp som till exempel svamp, skadedjur eller konkurrerande vaxter.
Pa grund av dess konsekvenser for hélsa, samhallen och miljo, bor
anvéndning ske ansvarsfullt. Vi arbetar for ett integrerat véaxtskydd

som syftar till att minska anvéndandet av vaxtskyddsmedel, till férdel for
férebyggande atgérder.

Vi vill verka fér en sékrare och mer hélsosam produktion av grénsaker
och frukt, och arbetar aktivt fér en minskad anvandning av harmfulla
pesticider. Baserat pa EU-lagstiftning, Pesticide Action Networks lista
Sver farliga 8mnen, var egen férbudslista och svensk dagligvaru-
handels férbudslista 6ver substanser som bor fasas ut, driver vi olika
utfasningsprojekt i var lokala saval som globala leverantérskedja.

Under aret har stort fokus legat pa utfasning av klorpyrifos och
klorpyrifos- metyl. Detta efter att Europeiska myndigheten fér
Livsmedelssakerhet, EFSA, konstaterat att det inte gar att faststalla
nagra sékra nivaer for substanserna. Denna undersdkning lag till grund
for de beslut som fattades i slutet av 2019, att EU:s medlemsstater inte
fornyar godkdnnandet for de aktuella substanserna fér anvandning
inom EU.

Efter gemensamma beslut pa den nordiska marknaden om utfasning

av klorpyrifos och klorpyrifos- metyl, startade vi ett omfattande

arbete med att identifiera och hitta alternativa preparat och metoder.
Manga goda exempel och biologiska alternativ till konventionella
véxtskyddsmedel framkom under aret. Det finns fortfarande utmaningar
i vissa ursprungslénder utanfér EU, for att hitta fullvardiga alternativ kan
det ta flera odlingssésonger for en fullstdndig utfasning globalt.
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Marcus Hellmann, produktutvecklare Chef's Cut.
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Foodservice

Nér vi lanserade Chef's Cut fér snart tio ar sedan pratades det mycket
om tidsbesparing och ekonomin i att képa fardigskurna frukt- och
gronsaker. Det finns saklart fortfarande tydliga, ekonomiska incitament
for att valja fardigskuret, men tid och pengar ar inte alltid det viktigaste.
Idag ligger fokus ocksa pa en smart och hallbar produktion. Vart Chef’s
Cut-sortiment produceras hos tva av vara producenter; Steglinge Gérd
och Vidinge Grént, som bada ingar i TPN-familjen.

Ett gemensamt mal for oss ar att sa langt det &r mojligt ta hand om
hela ravaran, dven de delar som tidigare kastades bort, till exempel
stammen pa broccoli och vitkal. Med fardigskuret, fardigstrimlat och
fardighackat ar det enkelt for de som arbetar i storkdk, att fa in mer
gront i maten.

Vi utvecklar hela tiden vart sortiment for att vara kunder ska kunna
erbjuda sina géster goda, hallbara gronsaker och gréonare maltider.

| ar lanserar vi till exempel Sveriges forsta svenskodlade férkokta och
SMAK-markta potatis!

Chef's Cut ar vara tvattade, skalade, delade, hackade, strimlade, rivna
eller férkokta produkter, som sparar bade tid och minskar matsvinnet.

Rodbeta hel Rodbeta Julienne Rédbeta Tarnad

Rédbeta Vegetti

CHEFS / CUT
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Sa minskar vi matsvinnet

Diskussionen om matsvinn beror
alla led i livsmedelskedjan. Delmal
12.3 i Agenda 2030 innebar att
man mellan ar 2015 och 2030 ska
halvera det globala matsvinnet per
person, i butik och konsumentled.
Malet galler hela livsmedelskedjan
inklusive forluster efter skord.

SVINNOVATION

Med projektet Smart Mat har Helsingborgs

stad sjosatt en ambitids satsning pa att minska
matsvinnet, och dka andelen klimat-smart mat

i stadens skolor. En sjélvklar del att satsa pa

ar att 6ka andelen grénsaker i maten, genom
att helt enkelt berika klassiska recept som
barnen redan gillar. P4 Tycho Braheskolan, en
av Helsingborgs gymnasieskolor, bérjade man
att sjalv riva ner gronsaker i spagetti bolognese,
ett bade tungt och tidskrdvande arbete.

Marcus Hellmann pa TPN Foodservice
kopplades in, och en smart |6sning for att
bade minska svinnet och gora ratterna grénare
borjade ta form. Marcus jobbade under manga
ar som kock, och har stor forstdelse for vilka
utmaningar kdken star infér idag. | kombination
med Marcus kunskaper om ravaror, vardekedjan
och passion fér produktutveckling, sdg han ett
nytt anvandningsomrade for de produkter som
gdrs av svinn fran Steglinge Gard. Resultatet
blev en serie fardigrivna gronsaker fran Chef's
Cut att blanda ner i maten som nu finns i alla
Helsingborgs skolkdk.

Den férsta varianten av svinnovationsprodukt
som togs fram, Chef's Cut mork grénsaksflis,
innehaller morot, rédbeta, kalrot och palster-

nacka. Nu kommer dven en ljus variant med
kalrot, vitkal och morot. | svinnovations-
sortimentet finns dven broccoli julienne, som ar
gjord pa broccolistammar samt blomkalsflis.

"For en kock &r det sjalvklart

att mer grénsaker i maten ger
fylligare smak med naturlig s6tma
och dérfér ér det ett smart och
gott sétt att hjdlpa barnen fa i sig
mer grénsaker. Som en bonus
kan man samtidigt minska pa
kéttet” Marcus Hellmann,
produktutvecklare.
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SMARTA RECEPT

Spaghetti bolognese med grénsaksflis mérk
svinnovation. Oka andelen grént i maltiden
med grénsaksflis: i kottfarssas, lasagne eller
grytrétter. Funkar &ven utmarkt att anvanda
som ingrediens i biffar.

Groénsaksflis mérk Gronsaksflis ljus
svinnovation svinnovation Fisk med tacke pa ljus svinnovation. Blanda
Innehallet varierar mellan: Innehallet varierar mellan: 1 del grénsaksﬂis, 1 del strébrod och ror
Kalrot, Rodbeta, Palster- Kalrot, Vitkal, Morot

ihop med flytande smor eller rapsolja.
Smaksatt med dill, curry och salt. Grénsaksflis
ljus svinnovation, &r perfekt som bas och
smakforstarkare till fisk eller kyckling.

nacka, Morot

Broccoli julienne Blomkalsflis
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Steglinge Gard

En héllbar produktionsenhet med hela ravaran i fokus

P& Steglinge Gard har man
kapacitet att ta emot det falt och
akrar erbjuder och jobbar stenhart
for att sa lite som mojligt ska
slangas. Sma, stora eller mellanstora
betor, morotter och potatis har alla
sin plats i kedjan.

Steglinge Gard pa Kullahalvon i Skane ar en

av vara svenska producenter. P4 garden odlar
de rotgrénsaker, men kdper dven in av andra
certifierade odlare i ndromradet. Garden &r en
av Sveriges modernaste vad géller férédling av
grénsaker. Man har gjort stora investeringar for
att hela anlaggningen ska fungera cirkulart och
vara anpassad fér dagens och morgondagens
hallbarhetskrav. For att fa en storre inblick

i hur de tanker traffade vi Gustay, tredje
generationen Gibrand pa Steglinge Gard,
utanfér Hoganas.

Pa Steglinge Gard arbetar Gustav och hans
team aktivt for att minska bade direkt och
indirekt klimatpaverkan. Det galler férstas
sattet att bruka jorden pa, men ocksa val

av emballage, transport, lagerhallning och
minimering av svinn i hela produktionskedjan.
- Klimattanket praglar hela verksamheten

pa Steglinge Gard. Vi tar ansvar for varje
delmoment - fran fré och sattpotatis till den
fardigférédlade produkten. Allt for att vara
kunder ska kunna vara helt trygga med de
produkter vi levererar, sdger Gustav. Genom
att ha hela produktionsprocessen pa ett

och samma stélle, kan vi kontrollera flodet

av ravaror, transport och har ocksa koll pa
kvaliteten in i minsta detalj.

- Vi skérdar rotfrukter och potatis runt knuten,
tvattar, skalar, bereder och férpackar.

- Hela den nybyggda produktionsenheten med
skaleri, kokeri och férpackning &r klimatsmart.
Vi har inte kdpt in en enda kWh for
uppvarmning. Vi dteranvander vérme fran luft-
och kylkompressorer fér att varma upp kontor
och andra utrymmen samt vart varmvatten. Vi
har isolerat vara kylar precis som frysrum, vilket
sparar energi och minimerar spillkyla.

| takt med att tekniken fér lagerhéalining blir

allt mer effektiv, férlangs ocksa sdsongen. Det
ger bade mindre transporter och mgjlighet att
kunna ta tillvara pa ravara av olika storlekar.
Viss import forekommer for att kunna tillgodose
kundernas krav och 6nskemal.

- Att hitta nya |6sningar och innovationer har
alltid varit viktigt fér oss, liksom att sakerstélla
bra kvalitet, vara lyhérda och halla hég
serviceniva, sager Gustav.

P4 Steglinge Gard satter man en dra i att ta
hand om hela ravaran for att minska svinnet och
fa en klimatsmartare slutprodukt.

- Hér géller det att rékna ratt for att sa lite

som mdijligt slangs. Vi har kapacitet att ta

emot det félt och dkrar erbjuder. Stora, sma
eller mellanstora betor eller morétter har

alla sin plats i kedjan. De sma betorna blir
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delikatessrodbetor, men vi tar dven vara pa
ravaror med skdnhetsfel, blast och stam, sdger
Gustav. Tidigare var de strikta EU-reglerna
gallande storlek och utseende problematiskt
och férorsakade mycket svinn. | och med var
nya process kan vi i stérre utstréckning ta
tillvara pa hela skorden.

Gustav avslutar - det &r battre att vi tar hand
om svinnet fran ravarorna i var produktions-
anldggning och forsdker hitta nya anvédndnings-
omraden fér humankonsumtion, an att det gar
till biogas eller djurfoder.
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ETT KRETSLOPP FRAN FALT
TILL FARDIG PRODUKT

HEL RAVARA

Rédbetorna kommer in antingen direkt

under skérdesdsong med traktor och flak
eller genom storldda under lagringssasongen.

TVATT
6 Ravaran tvattas, borstas och storleks-

6 ; sorteras. | regel gar de sma rédbetorna till

férkokning, mellanstorleken packas i pase
eller séljs som 16svikt till butik, och de stora
skalas och gar sedan till foodservice.

SKALERI

Efter tvattning
kvalitetssorteras och
skalas rodbetan.
Sedan ar den fardig
att forpackas, skaras AVFALLSKVARNEN
i olika snitt eller
forkokas.

Har tar vi hand om skalsvinnet genom en
ny metod. Ur svinnet pressas all vatska
som sedan filtreras och skickas ut i det
i kommunala avloppet. Restprodukten kan
sedan anvands till djurfoder eller biogas.

FORKOKNING

Har blancheras, vags,

férsluts och vaccumeras => FARD|GSKU RET

rodbetan for att sedan Stora, skalade rédbetor gar in till
forkokas. Har far den avdelningen for fardigskuret. Har foradlas
en héllbarhet om ca de till olika snitt s& som

6 manader. julienne, tdrningar, stavar, Zéﬂ
klyftor, vegetti eller Q é
: o
ﬂ skivor. QD @g e
v

PAKETERING UTLASTNING

Produkterna packas eller Fran Steglinge Gard gar
vaccumeras efter kundens leveranser direkt till kunden
dnskemal. ' eller till vara aterforsaljare.
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Forpackningar och
emballage

Var férpackningspolicy stédjer FN:s globala mal i
Agenda 2030, att minska mangden avfall markant.

| vissa fall ar dock forpackningen viktig for att
bibehalla produktens fraschér, hallbarhet och undvika
matsvinn.

TPN:s férpackningsstategi innebar att vi skall minska den totala
anvandningen av plast. Miljdvénligare substitut fran fossilfria material
ar att foredra, dven att minska andelen plast i befintligt material. Svart
och fargad plast ska elimineras, transparent plast &r att féredra. Efter
2020 ska endast forpackningar som fungerar i materialatervinningen
anvandas, och till &r 2025 ska all plast tillverkas av atervunnet eller
férnybart material.

PANT PA JUICE OCH SMOOTHIE!

Nu gar alla vara juice- och smoothieflaskor att panta. Vi har valt att
ansluta oss till det frivilliga pantsystemet Pantamera och Returpack
som ror juice och smoothie som innehaller mer &dn 50 % frukt, bar eller
gronsaker. De produkter som kan anslutas ska huvudsakligen besta av
frukt, bar eller grénsaker. Aven flaskan och korken har fatt

ett lyft, korken &r utbytt fran svart till en 100 % transparent

HDPE plast under 2019. Genom att fargen tas bort kan

korkarna lattare materialatervinnas.

Flaskan bestar numera av 25% biobaserad plast (dven
kallad plantbased) och ar delvis gjorda av sockerrérsavfall
samt 75% RPET (recirkulerad polyetentereftalat). Flaskan
kan atervinnas upp till fem génger.

- Innovativa och hallbara férpackningsmaterial &r ndgot 3
som efterfrdgas av vara kunder, men dven ndgot som vi
som foretag efterstravar sdger Jeanette Andersson, Key
Account Manager pa FruityLine Nordic AB.

TATALPRODUEE

SMooTHIE

Forandringen omfattar alla vara juicer och smoothies med
totalt 76 produkter.

B 2zsom

12 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO
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MINSKA MANGDEN ENGANGSEMBALLAGE

Under aret har vi borjat kdpa in ravara i octabin-bulkemballage
i wellpapp, och ddrmed kunnat minska anvéndningen av engangs-
ytteremballage markant.

Ett exempel pa det ar vara sotpotatis fran USA, genom att byta ut
vara wellpapplador mot bulkemballage i wellpapp, kan vi bade fa
plats med 2200 kg mer ravara och spara 920 kg wellpapp per
container. Octabinerna kan dven staplas ovanpa varandra vid lagring,
vilket sparar mycket plats. Utfasning av engangsemballage ar en vinst
for bade oss och miljon.

| vart packeri i Kege har vi i samrad med vara kunder dven bytt ut
engangsemballage till fordel f6r pantbaserade retursystem som
SRS (Svenska Retursystem), Euro pool och IFCO lador.

YTTERLIGARE FORANDRINGAR UNDER ARET

Svarta och fargade plasttrag pa vara avokado-produkter ar utbytta
till wellpapptrag. Vi har dven bdrjat byta ut plastlocken pa
vindruvsaskarna till en sdkallad heat-seal film, vilket

gor att vi kan minska mangden plast. Under aret har
vindruvor fran Sydafrika, Indien och Chile kdpts in i

askar utan lock, for att sedan forslutas i vart packeri i
Kage. Vindruvsaskarna ar utbytta till RPET (recirkulerad
polyetentereftalat), som delvis bestar av atervunnet
material. Arbetet med att uppdatera vara forpackningar
har bara bérjat och kommer fortskrida under 2020.

Avokadotraget &r utbytt fran plast till wellpapp.

r

KARNFRRA
< DRUVOR

/ KRISPIG SYRLIG [~ 5006 b _' ”
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Ansvarsfulla ink6p och

leverantorsled

En forutsittning f6r ansvarsfulla inkSp ér att miljén och minniskorna i var
leverantdrskedja mar bra. Vira producenter dr férdelade 6ver stora delar av
virlden. Detta innebir méjligheter, men ocksa ett ansvar for att forbittra
arbetsforhéllandena och minska miljépaverkan i dessa linder.

Vi vet att det gar att odla och producera frukt
och gronsaker under hallbara - och goda

- sociala férhallanden, ndgot som kraver

ett langsiktigt samarbete med odlare och
leverantorer.

Ett resultat av var nordiska inkdpsstrategi ar

att vara produktchefer har tydligare riktlinjer for

vilka leverantérer och produkter som skall

ga till respektive marknad. Vi kontrollerar
stédndigt att vara producenter lever upp till
vara minimikrav. Uppfdljningen ar baserad pa
risk, land, produkt och inkdépsvolym. Arbetet
med leverantdrsuppféljning ar ett standigt
pagaende arbete.

INKOP UTAN MELLANHANDER

TPN stravar efter att utveckla ansvarsfulla och
konkurrenskraftiga inkop som gor skillnad i
leverantdrskedjan. Vara inkdp gors fran mer
an 700 leverantdrer och ungefér 20 000
primarproducenter i 6ver 60 lander
Inkdpsvolymerna bestar i huvudsak av farska
frukter och grénsaker, men &ven bearbetade
produkter som juice och smoothies, fardig-
skuren sallat samt frukt- och grénsaks-
blandningar. Vi har genom aren byggt upp
en stabil leverantoérsbas och TPN har bland
annat inrattat egna inképskontor i viktiga
producentléander runt om i véarlden. Genom
narmare kontakt och samarbete med vara
producenter kan vi sékerstalla en hog
kvalitet, trovardighet och effektivitet genom
leverantorskedjan.

- Nar vi képer in produkter utanfér Europa,

har de ofta langre ledtider och en mer
komplicerad logistikkedja. Vi har agronomer
och lokal expertis pa plats i ett flertal stora
producentlédnder, vilket ger oss méjlighet till
faltbesdk och kvalitetskontroll innan godset
avgar. Pa sa satt kan vi undvika extra arbete och
spara pa jordens resurser i form av returgods
och matsvinn, sdger Jérgen Steen, Strategic
Purchasing Manager, TPN A/S.

Var inkdpstrategi syftar till att klargdra
sambandet och vikten av en hallbar primar-
produktion som en naturlig del av inkdps-
processen. Strategin bygger pa att arbeta nara
producenten, kapa mellanled, systematiskt
prioritera produkter och ursprungsldnder med
hallbara produktionssystem samt att se till att
var leverantorsbas bestar producenter som
arbetar med stdndiga forbattringar inom
kvalitet, miljo och socialt ansvar.

Att tanka langsiktigt kring hallbar produktion
och inkdp skapar férdelar ur ett cirkulart
perspektiv. Vi ser fordelen med att samverka
med vara prodcenter och ta del av vara
produktchefers marknadskannedom. Utifran
var riskbedémning kadnner vi oss trygga i

att vi godkénner och samarbetar med ratt
leverantérer.
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LOKAL OCH SMASKALIG
PRODUKTION

Smaskalig odling star fortfarande for en stor
del av varldens frukt och grénsaksproduktion.
En variation av producenter i var leverantdrsbas
ar viktigt fér oss, och vi strévar efter att lokal
och smaskalig produktion inte exkluderas pa
grund av stordriftsférdelar. Det finns &ven en
storre mojlighet att arbeta ndrmare en mindre
producent och vara med och paverka. P4 den
svenska marknaden finns ett flertal lokala
producenter som levererar direkt till vara
kunder inom dagligvaruhandeln, pa sa satt

kan en mindre odlare som volymmassigt har
svart att leverera centralt, komma in pa de stora
kedjorna.

47



48

EVERFRESH AB HALLBARHETSRAPPORT 19

Ny nordisk avdelning f6r

varukontroll

Under varen 2019 inférdes en ny nordisk varukontrollavdelning, med
syftet att skapa samsyn och géra kvalitetskontrollen mer kalibrerad for
hela den nordiska koncernen (Total Produce Nordic). P& s& satt far vi ett
helhetsgrepp pa saval lokal som koncernniva.

Varukontrollen genomfér arligen omkring 65 000 dokumenterade
ankomstkontroller. Har kontrolleras produkternas kvalitet, kondition,
markning och emballage enligt géllande lagstiftning och vara egna
produktspecifikationer innan de levereras ut till vara kunder.

Totalt bestar varukontrollen av 25 st medarbetare pa vara enheter i
Sverige och Danmark. Under aret upptécktes avvikelseri 15 % av allt
ankommande gods. Vara medarbetare ar utan tvivel var viktigaste
resurs i vart kvalitetsarbete, men vi har dven en del andra hjédlpmedel
i form av en QC4U app for digital dokumentering av kvalitetskontroll
samt kontrollvagnar, vagar och métutrustning som anvénds vid
ankomst- och stickprovskontroll. Vara medarbetare genomgar
dessutom kontinuerlig utbildning inom produktkunskap, normer,
lagstiftning och livsmedelssékerhet for att sékerstélla att vara kunder
férses med sékra produkter av hég kvalitet.

NG N

N
i
X

- Vi vill minska antalet
ankomster av produkter

med kvalitetsbrister. Genom
att arbeta narmare vara
leverantodrer och satta fokus
pa kvalitet, kan vi minska
onddiga reklamationer och
svinn i senare led, sédger
Richard Rydstrém, ansvarig for
varukontrollen.

Varukontrollant Benjamin gér en stickprovskontroll.
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Nytt packeri och mognadsanliggning

tar form i Kage

Under aret har vi arbetat intensivt med att bygga upp ett nytt packeri
pa var site TPN A/S i Kege. Resultatet blir ett modernt packeri déar vi
kan minska svinn i leverantorskedjan, genom att kdpa in produkter i
bulk och kundpacka dem pa plats efter order.

Utover den dkade kundnyttan med att ha ett packeri i var befintliga
verksamhet innebar det dven flera miljomassiga férdelar som mindre
och effektivare transporter samt méjlighet till sortering av ravara. Vi
kommer dven kunna minska anvandningen av engadngsemballage till
fordel for pantbaserade retursystem som SRS (Svenska Retursystem),
Euro pool och IFCO lador.

I anldggningen finns d&ven mojlighet f6r frammogning av avokado.
Under aret har ett flertal tester gjorts med ravara fran Chile och Peru.
Genom att frammogna avokado i var egen anldggning, kan vi minska
ledtiden fran mogning till leverans ut till vara kunder. Vi mognar sedan
tidigare bananer for den nordiska marknaden.

Ett flertal investeringar har gjort under aret, bland annat tillbyggnad
av lagerkontor och stallage, inkép av ett flertal packmaskiner och en
ompallningsrobot. Arbetet med att anpassa packeriet kommer att
fortga under 2020.

Jérgen Steen, Strategic Purchasing Manager, TPN A/S, i ett mogningsrum fér avokado.
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Vart klimatfotavtryck

For att mata vart avtryck har vi berdknat den mangd véaxthusgaser

TPN sléapper ut. Berdkningarna har utforts enligt Greenhouse Gas
Protocol som har tagits fram av World Business Council For Sustainable
Development och World Resources Institute (WBCSD/WRI).
Greenhouse Gas Protocol &r en internationellt vedertagen standard
som anses vara nuvarande bdasta praxis for att rapportera foretags

och organisationers utslapp av véxthusgaser. Genom klimatberakning
kan vi satta upp mal for utslappsminskningar och driva vart
hallbarhetsarbete framat.

Everfresh totala bruttoutslapp: 7661 ton CO,e *

Klimatfotavtrycket inkluderar direkta utslapp fran féretagsdgda fordon,
inkdpt el och energi, indirekta utslépp i form av tjansteresor, avfall
samt de inkommande transporterna av frukt och gront. | enlighet

med Greenhouse Gas Protocol ar inkdpt energi beréknad enligt
metoderna for "location-based” (platsbaserad) och “market-based”
(marknadsbaserad). Nedan redovisas “market-based”-metoden, alltsa
resultatet av den vattenkraft och biogas som Everfresh képt under
2018. Grafen visar tydligt att inkommande leveranser star for en
dvervagande del av Everfreshs totala klimatpaverkan.

NYCKELTAL

Utslapp av véxthusgaser varierar dver tid och beror ofta pa
féréndringar i organisationen, t.ex. att verksamheten expanderar
eller minskar. Darfor &r det viktigt att anvanda relativa matt (KPl:er;
Key Performance Indicator) som tar hdnsyn till féréandringar dver
tid. Det mest signifikanta nyckeltalet ar utslédpp per ton inlevererad
produkt, eftersom det inkluderar alla utsldpp och kopplas direkt till
var verksamhet. Samtliga nyckeltal kan du ldsa om i var rapport pa
everfresh.se

Market-based-metodiken applicerar emissionsfaktorer som
representerar den faktiskt inkdpta (eller ej inképta) energin som kan
styras med ett sé kallat marknadsinstrument
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INKOMMANDE LEVERANSER

Da inkommande tredjepartsleveranser star for den storsta delen av var
klimatpaverkan, har vi valt att dela upp transporterna och presentera
dem i jamforelse med resterande komponenter. Bilden visar Everfreshs
klimatfotavtryck under 2019 férdelat pa:

¢ Inkommande tredjepartsleveranser (flygfrakt, védgtransport och
sjofrakt)

* Foéretagsédgda o/e leasade fordon
e Avfall

¢ Verksamhetens lokaler (el och varme)

Klimatfotavtrycket for logistik avser hela TPN (Everfresh AB och TPN
A/S), da inkdp av frukt och grénsaker sker pa nordisk koncernniva.
Majoriteten av var containertrafik via sjofrakt och gods via flyg
ankommer till Danmark, for vidare férdelning inom koncernen. De
inkommande transporterna av frukt och gronsaker férdelade pa flyg,
vagtransport och sjofrakt visar att flygfrakt star for 17% av CO,e-
utslappen, vagfrakt 66% , varvid sjofrakt star for 17% . Majoriteten av
vara transporter sker via vagfrakt i TPN. Flygfrakt anvands frémst for
kénsliga produkter, exempelvis vissa exotiska frukter vars hallbarhet
inte ar tillrackligt lang for att de ska kunna klara vag- och sjofrakt.

Everfresh utslapp 2019 per kategori (ton C02e*) Everfresh (Everfresh AB och TPN A/S) utslépp fran
transporter 2019 per transportslag (ton CO2e)
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AVFALL

Det organiska avfallet fran Everfresh 2019 uppgick till 372 ton som
konverteras till biogas som anvénds for att vdrma upp vara egna anlégg-
ningar. | samarbete med féretaget Resqued Fruit har vi under aret réddat
26,3 ton frukt, som gatt till juiceproduktion istallet for att bli avfall.

Avfallsméngder i ton per sluthantering 2018 2019

Tabellen visar Everfresh avfallsméngder 2019.
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Livscykelanalys for

béttre helhetssyn

For att kunna bedéma den totala klimat-
paverkan for vara produkter behdver alla

steg i produkternas livscykel beaktas. Det kan
go6ras med en metod som kallas livscykelanalys
(LCA). For att LCA-arbete ska goras pa ett
kontrollerat och trovardigt satt finns en rad
internationella standarder som styr hur arbetet
ska genomfdras och redovisas.

Med hjalp av LCA-metoden kartldggs alla steg i
fruktens eller gronsakens odling. Inledningsvis
i inventeringssteget undersdks energi-, resurs-
anvandning och emissioner vid plantering,
gbdning, bekdmpning, bevattning, kultivering,
skord och transporter mm. | nésta steg beddms
miljopaverkan av alla material, kemikalier och
energi som anvands. Ofta begrédnsas analysen
till miljdpaverkan pa klimatet men aven en

rad andra faktorer som paverkar miljén kan
ocksa studeras. Klimatpaverkan mats i
koldioxidekvivalenter, CO»e.

PRIMARPRODUKTION

Odlingssteget for frukt och gronsaker

star ofta fér en stor del av klimatpaverkan
under livscykeln, fran odling till konsument.
Anvédndning av konstgddsel i odlingssteget
har stor paverkan pa klimatet genom utslapp
av den mycket starka vaxthusgasen lustgas.
Tillverkning av konstgodsel kraver dessutom
mycket energi vilket bidrar till ytterligare
klimatpaverkan.

Anvandning av vaxtskyddsmedel, arbets-
maskiner och bevattning har ofta mindre klimat-
paverkan, relativt sett. | de fall odling sker i
véaxthus som varms med fossilbaserad energi
kommer detta ocksa att bli tydligt i LCA-
perspektivet.

PAVERKAN FRAN TRANSPORT

Transporter fran vara producenter till oss

som grossist paverkar ocksa klimatet i stor
omfattning. L&dgst paverkan har transporter
med tag och bat. Vid langa lastbilstransporter,
till exempel fran sédra Europa till Sverige, blir
klimatpaverkan fran dessa transporter stora i
ett livscykelperspektiv. Vid transporter med flyg
kommer transporternas andel att bli &n mer
tongivande.

Klimatpaverkan fran aktiviteter som transporter
fran oss som grossist till kund, férpackning,
avfall, kyllagring i férekommande fall och annan
hantering pa produktens vag till kund star ofta
fér en mindre del i den totala bilden.

INSATSER LANGS
LEVERANTORSKEDJAN

For att minska klimatpaverkan vid odling

av frukt och grénsaker genomférs en rad
aktiviteter. Till exempel far minskad anvéndning
av bekdmpnings- och gédningsmedel stor
effekt. Overgang till biobaserade brénslen

och andra energislag samt anvdandning av
biobaserade gédningsmedel ar ocksa effektivt
foér att minska klimatpaverkan. Arbetet med
LCA-analyser kommer fortgd under 2020.
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GODHALSA OCH

Vara medarbetare - en viktig

del i vart hallbarhetsarbete /e

Vir viktigaste resurs, alla kategorier, dr vara medarbetare. Det dr véra
medarbetare som avgor om vi kan leverera det vi lovat till vara kunder och
konsumenter.

For oss som arbetsgivare innebér den arbetsgivare, ar férmagan att anpassa oss
ambitionaen att alltid skapa basta méjliga till samtidens féréndringar. Att vi lockar till
férutsattningar for vara medarbetare, sa att de oss ratt medarbetare och f&r dem att trivas,
kan kénna trygghet och arbetstillfredsstallelse i utvecklas och stanna hos oss. Det var med
sin vardag och utvecklas i sin arbetsroll. den utgangspunkten som vi startade GROW
under 2018. Syftet ar att utveckla manniskan,
GROW PEOPLE AND CULTURE gemenskapen och kulturen inom koncernen.
GROW &r navet i vart halso- och utbildnings- For om vi tar hand om véra medarbetare, ar
arbete for vara medarbetare inom koncernen. vi dvertygade om att medarbetarna ocksa

En viktig framgéngsfaktor fér oss som kommer ta hand om foretaget.




EVERFRESH AB HALLBARHETSRAPPORT 19

Som plattform har GROW tva viktiga delar:
halsa och utbildning. Med GROW sa ger vi
mé&jlighet for méten och kunskapsutbyte
mellan medarbetare i var koncern, oavsett
om de arbetar pa en terminal eller ett kontor,
eller vilket bolag och vilken befattning. Pa
GROW ligger ocksa koncernens logistikbolag
Nowaste Logistics huvudkontor.

HALSA OCH VALBEFINNANDE

Det finns manga férdelar med att ha ett eget
féretagsgym. Friskare och gladare medarbetare
och en 6kad gemenskap &r nagra. Det sdgs
dven att tréning gor att man blir mer stresstalig
och har en lagre sjukfranvaro.

Vart fullutrustade gym ger vara medarbetare
méjlighet till flera olika tréningsformer, allt

for att inspirera till rérelse. Vi har dven en
tréningshall for bollsport, och fér att halla olika
grupptraningspass. Tréningsanlédggningen ar
tillgénglig fér alla anstéllda men ocksa foér deras
respektive. Vi anser att férdelarna med fysisk
aktivitet gynnar bade individen sjalv, dennes

familj och i sin tur dven oss som foretag.

Infor 2019 har friskvardsbidraget bytts ut mot
ett heltdckande traningsutbud pad GROW. Det
kan upplevas som kontroversiellt, men det
finns en anledning. Efter att ha kartlagt antalet
friskvardsbidrag som utnyttjats, var de ytterst
f& medarbetare som anvande det, vilket vi vill
dndra pa. Rorelse och aktivitet ska vara
lattillgangligt. Lite aktivitet ar béattre an inget.
Vi har dven pingisbord pa alla vara terminaler,
vilket 6kar gemenskapen och samman-
hallningen mellan olika avdelningar.

%

PEOPLE AND CULTURE
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HALSOCOACHER

Under 2019 genomférde nio medarbetare
inom koncernen en halsocoachutbildning.
Som halsocoach far du en grundldggande
utbildning inom kost och funktionell traning.
Syftet ar att coacherna ska vara ambassadérer
fér var hélsosatsning, och inspirera sina
kollegor till rérelse. Alla vara medarbetare
har dven mojlighet att boka en individuell
tréningsintroduktion. Under aret har vi dven
bdrjat med grupptréning, for att na ut till sa
manga medarbetare som mojligt. De pass vi
haller fér vara medarbetare ar cirkeltraning,
core, yoga och bollsport.

KOMPETENSUTVECKLING

Med dagens snabba forandringstakt &r
utbildning och kompetensutveckling en
avgodrande framgangsfaktor fér bade
medarbetare och oss som arbetsgivare. Pa
Grow finns var utbildningsplattform och
konferensanldggning. Lokalerna ar anpassade
fér saval personliga méten som stora work-
shops, utbildningar och producent- och
kundmé&ten.

For att vi som féretag ska attrahera rétt

medarbetare och for att fa dem att stanna lange,

kravs mojlighet till personlig utveckling och
utbildning. Under aret har vi fortsatt att fokusera
pa utbildning och kompetensutveckling fér vara
medarbetare. Utbildningar ges inom ledarskap,
arbetsmiljo, livsmedelssakerhet och ergonomi
for medarbetare, ledare och chefer. Vi har daven
specialistutbildningar fér de medarbetare som
behdver en speciell kunskap for att utfora sitt
arbete. Medarbetare som ar motiverade och

vélutbildade &r en viktig faktor fér var framgang.

"Som hélsocoach vill jag inspirera
till fysisk aktivitet och rérelse-
gladje, sdger Sofhie Mandusson,
hélsocoach, Nowaste Logistics"
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Arbetsmiljo

God och saker arbetsmiljé ar en viktig strategisk fraga for oss.
Malsattningen med vart arbetsmiljdarbete &r att skapa en fysiskt,
psykiskt och socialt sund arbetsplats som &r utvecklande for alla
medarbetare. Dessutom ska vara medarbetare kunna uppréatthalla en
arbetsmiljé som uppmuntrar dmsesidig respekt, framjar goda relationer
med kollegor och &r fri fran alla former av trakasserier och vald.

Vi bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete for att uppna en
tillfredsstallande arbetsmiljo och for att férebygga ohalsa och olycksfall.
Vart arbetsmiljdarbete omfattar alla fysiska, organisatoriska och sociala
férhallanden som har betydelse fér arbetsmiljén och ingar som en
naturlig del i vart dagliga arbete.

Vi riskbeddmer regelbundet var arbetsmiljo, tar fram en handlingsplan
och vidtar adtgérder. Resultatet av vara arbetsmiljdundersdkningar i
form av skyddsronder, medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar och riktade
undersdkningar utgor viktiga underlag fér var bedémning.

SOCIAL ARBETSMILJO

Som ett led i det systematiska arbetsmiljdarbetet ingér att undersoka,
beddma, atgarda och félja upp risker inom den organisatoriska

och sociala arbetsmiljon. Med organisatorisk och social arbetsmiljé
menas villkor och férutséttningar som inkluderar ledning och styrning,
kommunikation, delaktighet och handlingsutrymme, férdelning av
arbetsuppgifter samt krav, resurser och ansvar.

Vi fokuserar i huvudsak pa tre omraden i vart férebyggande arbete
med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon: arbetstid,
arbetsbelastning och krdnkande sérbehandling.

Nar vi forlagger arbetstid sékerstaller vi att vara medarbetare far
tillrackligt med aterhdmtning och att férlaggningen pa annat sétt inte
kan leda till ohélsa eller paverka risken for olyckor.

Nér vi fordelar arbetsuppgifter och befogenheter kontrollerar vi att
medarbetarens resurser anpassas till kraven. For att minska risken att
drabbas av ohélsa pa grund av arbetsbelastningen, sékerstéller vi att
medarbetaren har god kdnnedom om sina arbetsuppgifter, vilket
resultat som férvdntas uppnas, prioriteringar och vem medarbetaren
ska vanda sig till vid behov av hjalp eller stod.
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Vid medarbetarsamtal diskuteras fragor som rér krénkande
sarbehandling for att sékerstélla att varken medarbetaren eller nagon av
dess kollegor &r drabbade. Vi undersdker dven @mnet i vara
medarbetarundersdkningar som sker anonymt.

Som en sista del i vart férebyggande arbete utbildar vi samtliga chefer
och skyddsombud sa de vet hur de ska férebygga och hantera en
ohélsosam arbetsbelastning samt krénkande sérbehandling.

JAMSTALLDHET

Vi stravar efter att vara en jamstélld organisation. Varje ar genomfér
vi tillsammans med vara medarbetare en analys av risker inom
jamstalldhet och summering av aret som gatt. En handlingsplan
med aktiva atgérder upprattas och dokumenteras. Handlingsplanen
presenteras i var skyddskommitté.

KOLLEKTIVAVTAL

Everfresh varnar om kollektivavtalet, pa sa satt kan vi sékerstélla att vara
medarbetare far en bra grundtrygghet med bra anstéllningsvillkor.
Arbetet sker i samarbete med vara fackliga samarbetspartners.

Att ha ett kollektivavtal ger dven attraktiva férmaner utéver det

som &r lagstadgat. Everfresh och NoWaste tjansteman omfattas av
fackférbundet Unionen, lagermedarbetarna inom Everfresh och
Nowaste omfattas av Handelsanstélldas férbund.

SKYDDSOMBUD

For att vi ska uppna en sa tillfredsstéllande arbetsmiljé som méjligt
sé anser vi att det ar viktigt att &ven vara medarbetare ar delaktiga

i arbetsmiljdarbetet. Hos oss representeras medarbetarna av vara
skyddsombud som deltar i bdde planering och genomférande vad
géller arbetsmiljon. Skyddsombuden inom respektive skyddsomrade
utses av den fackliga organisationen.
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LIKABEHANDLING

Alla medarbetare ska behandlas lika hos oss. Vi accepterar inte
diskriminering av kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion, funktionsnedséttning, sexuell

laggning eller alder.

¢ Vi accepterar inte krénkande sarbehandling
Med krankande sérbehandling menas att en eller flera personer
aterkommande utsétts for negativt préglade handlingar pa sin arbetsplats.
Krankande handling kan utféras bade av arbetstagare och arbetsgivaren
och fortar systematiskt en persons sjélvkansla, handlingsmojligheter
och mgjligheter till eget férsvar. Krankande handlingar praglas av grov
respektldshet och bryter mot allménna heders- och moralbegrepp om hur
manniskor bor bemétas.

¢ Vi accepterar inte sexuella trakasserier
Sexuella trakasserier ar beteenden som ar krankande, ovalkomna samt
grundade pa kon eller sexuell natur som férolampar medarbetares
integritet, vilket ej ar tillatet pa eller vid sidan av arbetsplatsen. Alla
medarbetare ska vara medvetna om vad sexuella trakasserier &r och om
egna rattigheter samt skyldigheterna att rapportera om sadant skulle
intraffa.

¢ Vi bedriver ett malinriktat arbete for att aktivt framja vara medarbetares
lika rattigheter och maojligheter i arbetslivet och fér att motverka
diskriminering. Arbetet sker systematiskt och omfattar alla diskriminerings-
grunderna.

e Arbetet med aktiva atgarder innehaller fyra olika steg: Undersdka risker,
analysera orsaker, vidta forebyggande atgarder och félja upp och
utvardera.

Né&r vi genomfér ovan ndmnda steg fokuserar vi i huvudsak pa arbets-
forhallanden, rekrytering och befordran, utbildning och kompetens-
utveckling, méjlighet att férena férvarvsarbete med foraldraskap,
jamstélldhet samt bestédmmelser och praxis om |éner och andra anstélinings-
villkor. Utéver vart arbete med aktiva atgarder har vi tagit fram rutiner och
riktlinjer fér att férhindra trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
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Ansvarsfull bolagsstyrning

och verksamhet

UPPFORANDEKOD

Var évergripande uppférandekod ligger till grund fér kvalitetssakring
i alla delar av var verksamhet. Den omfattar medarbetare saval som
leverantorer och samarbetspartners.

For att sakerstélla en séker och trygg arbetsplats, arbetar vi med en
intern uppférandekod som kompletteras med riktlinjer och policyer
kring exempelvis diskriminering, krénkande sarbehandling och
trakasserier, mutor och korruption, jamstalldhet, arbetsmiljé samt milj,
halsa och sékerhet. Dessa uppdateras |[6pande utifran hur omvarlden
och férutséttningarna for verksamheten férandras. | samband med
anstallningstillfallet far samtliga medarbetare information om den
interna uppférandekoden samt dvriga policyer och vérderingar.

WHISTLEBLOWING

Whistleblowing innebér att man rapporterar eller sager ifran vid
uppkomst av oegentligheter till ndgon som kan géra nagonting at dem.
Exempel pa oegentligheter ar brott mot lagar och interna regler och
riktlinjer. Whistelblowing &r bra for den enskilde medarbetaren samt
for foretaget. Det kan vara ur etiska perspektiv, men ocksa nédvandigt
utifrdn lagar och bestdmmelser. Medarbetare som ar beredda att séga
ifran om oegentligheter ar en viktig resurs for féretaget.

ANTIKORRUPTION

Vi vill aktivt bidra till ett hallbart samhalle genom att vara en ansvarsfull
och ansvarstagande arbetsgivare, affarspartner och intressent. Givetvis
ska vi folja géllande lagstiftning, men lika viktigt ar det att tillampa vara
etiska riktlinjer och tillampa god affarssed.

Vara medarbetare ska alltid upptrédda pa ett affarsmassigt korrekt
och professionellt satt. Vi tillater inte ndgon form av prissamverkan,
kartellbildning eller missbruk av marknadsdominans och stéder i alla
delar av verksamheten en korrekt och allsidig konkurrens vid anbud,
offert, upphandling och ink&p.

Med muta menas en otillbérlig beléning, forman eller gava. Mutan
kan besta av kontanter, varor, resor, tjanster, rabatter, presentkort eller
gastfrihet av olika slag. Det ar férbjudet att begéra eller ge nagon form
av |6ften i samband med gavor. Erbjudanden om representation far
endast accepteras om de ligger inom ramarna fér god affarssed.
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Insatser under aret

Under aret har ett flertal aktiviteter och insatser utfors for en battre
arbetsmiljo:

e Implementering av en ny digital chefs- och personalhandbok,
som stdd for bdde medarbetare och chefer.

e Satsning pa preventiv rehabilitering genom utbildningsinsatser
i samarbete med Capio, for att stotta vara chefer i arbetet med att
proaktivt férebygga langtidssjukskrivning.

e Alla chefer har genomgatt en BAM (battre arbetsmiljé) utbildning.

e Startat upp ett arbete med att digitalisera var nyanstélining,
uppsagnings- och avskedsprocess samt uppstart av exit-intervjuer, i
syfte att fa input pa vad som kan férbéattras.

VARA VARDERINGAR

Under aret har ett omfattande vérderingsarbete genomférts, som
ska ta Everfresh och TPN framat. Vi vill att vara varderingar ansvar,
nytdnkande och passion ska genomsyra hela var verksamhet.

Passion for véra kunder och konsumenters behov, for smak och
kvalitet och for jobbet och affaren. Vi tar ansvar for affarsidén, fér den
gemensamma helheten, fér hallbarhet, utbud, kvalitet och kostnader.
Vi strévar alltid efter att vara nytdnkande i tanke och handling, i jakten
pa nya lésningar och i var affar. Vi ser alltid mojligheterna i problemen.

Arbetet med implementeringen av vara vérderingar kommer fortga
under 2020.

Ansvar Nytinkande
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MEDARBETARUNDERSOKNING PULSMATNING ELETIVE

Under aret har regelbundna pulsmétningar genomforts med ett nytt
digitalt verktyg, vilket har mottagits positivt fran bade medarbetare

och chefer. Svarsfrekvensen pa pulsmatningen har legat pa 85%.
Matningen har genomférts en gang i veckan med start oktober 2019.
Aterkoppling av métresultat sker i realtid, vilket gér det méjligt for HR,
chefer och samtliga medarbetare att analysera resultaten direkt. Det ger
dven mojligheter att agera pa en eventuell situation direkt, nar

det behovs.

De drivkrafter som organisationen skattar hogst ar:
* Meningsfullhet och delaktighet 3,9 (jamférdelsevarde Sverige 3,7)
e Relation till kollegor 3,8 (jamférelsevérde Sverige 3,8)

* Relation till chef 3,8 (jamférelsevérde 3,7)

Fokusomraden for 2020 kopplat till pulsmatningens resultat kommer
vara "feedback och kommunikation” dar vi har som mal att nd ett varde
pa 3,5 (jamforelsevarde Sverige 3,3) samt "mal och maluppfyllelse” med
mal att na ett vérde pa 3,8 (jamforelsevarde Sverige 3,6). Vi har dven
infort obligatoriskt manadsméte per avdelning 2019, dér resultatet av
matningen diskuteras inom respektive arbetsgrupp. Alla medarbetare
involveras att bidra till Idsningar och forbéttringar.

Engagemang

Engagemang. Detta index representerar
organisationens 6vergripande métresultat.
3 6 / 5 Det ger en tydlig indikation om medarbetarnas
* vdlmaende och engagemang. H5gt vérde
innebéar goda férutséttningar fér god prestation
och hég produktivitet.

Jamférelsevérde Sverige: 3.4
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MAL OCH PRESTATIONSBEDOMNING

Under hosten 2019 pabdrjades ett arbete med mal och prestations-
beddmning. Syftet ar att sakerstalla foretagets dvergripande mal och att
styra vart féretag i ratt riktning.

Pa individniva syftar processen till att leda och styra individens
prestations- och arbetsinsatser till vad som genomférs och hur, kopplat
till vara foretagsmal och varderingar. Arbetet ar en I6pande process
med hel- och halvarsutvérdering samt 1:1 samtal en gdng per manad
mellan chef och medarbetare. Utéver det ska alla medarbetare ha minst
tva medarbetarsamtal per ar.

Under 2020 planeras utbildning inom
coachande ledarskap och HELARS-
feedback for alla chefer. BAREAHBIENINES

MAL

1:1 SAMTAL

NYA MAL

JAN - 28 FEB

COACHING, FEEDBACK,
UTBILDNING OCH
UTVECKLING

HALVARS-

UTVARDOERINGS
MAL
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Uppfoljning medarbetare
och utbildning

Tillbud och sjukfrénvaro 2018 Kvinnor Mén 2019 Kvinnor Maén
(antal och andel)

Tillbud NWL 29 st 0 st 29 st 21 st 0 st 21 st
Sjukfranvaro NWL 7,32% 3,9% 7,62% 7,01% 4,06% 7,36%
Sjukfranvaro tjansteman 1,23% 2,03% 0,58% 2,94% 4,98% 1,12%
Arbetsolyckor NWL (antal) 2018 Kvinnor Man 2019 Kvinnor Maén
Dédsolyckor 0 st 0 st 0 st 0 st 0 st 0 st
ler mamader il fut svorstaly | 6% et L . 2st Bt
Olycksfall 61 st 10 st 46 st 79 st 7 st 65 st
Fardolycksfall 6 st 0 st 6 st 0 st 0 st 0 st
Arbetssjukdom 1st 1 st 0 st 1 st 0 st 1 st
Ovrig avvikelse 2st 0 st 2st 0 st 0 st 0 st
Sakerhetsobservation 7 st 0 st 0 st 21 st 0 st 0 st

De vanligaste olyckorna &r férknippade med vér varuhantering pa lagret, till exempel att man tappar en lada, trampar snett eller liknande.

Capio rehabilitering 2019 Antal 2019 Timmar
Samtliga anstéllda 17 2
BAM (béttre arbetsmiljo) 2019 Antal 2019 Timmar
Chefer 13 16
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Alder samtliga medarbetare
Everfresh

2018 Antal 2018 Andel 2019 Antal 2019 Andel

Summa 131 st 100% 141 st 100%

Alder samtliga medarbetare

2018 Antal 2018 Andel 2019 Antal 2019 Andel
Nowaste

Summa 476 st 100% 503 st 100%

Anstéllningsform Everfresh (antal) 2018 Kvinnor Man 2019 Kvinnor Man

Utbildning inom foretagsrisker (nyckelpersoner) 2019 Antal 2019 Timmar

Utbildning inom hallbarhet och uppférandekod 2019 Antal 2019 Timmar







Zvara@'r@sh

LET'S GROW TOGETHER

Everfresh AB, Langebergavagen 190, 256 69 Helsingborg. www.everfresh.se



